
4th issue
Outlook October 2011 – April 2012 ���������	
��

�
����	�
�
�

Automotive industry

��

�����������
��	������������������
���	����������	
����

���� 	���!����������	
��

�
����	�
�
��
�
��!
����	�	���
��
���������
��������

��
��������"��	��	���
���������������
��

���
�
����#
���	����������	
�����
�$�%!
�
�
�������������
������	�
�

���
��!
����
���
�

�	��	��
����	�
���!
�

���&'��	
�!������
��	
�

������
����	�
��
����

��
����
����!
�����

�����#
���������
�
$

�������	
��
�����	����	�
���	�����	�����	��
�����	��	����
���	����
���	�����	��
������	
�
���������	������	���	��������	��	����	����	�����������	�������������	�����
�	������	���	��������	
����	����	���������	����	
��
�����	
��	����	�
��	
���	���	
������	
�
����	������	
���������	
���	���������	��
������	���	��������	������	��������	���	
��������

�����	
���������	����	���
��	������	��	��
������	!"#	�����������	����	�	
��������	��
��	���	
������	��	��������	��������	$�������	����	��������	��	�������	!�������	����������	
��������	

����	
����������	��
���	�������	���	�����	��	���	�����������	��������	��	���	�
������	%����	���	
���
�������&	!"#	���������	���	����������	������	�����	���	
������	������������	�	����
	����	�	
������'��
	������	��
������	��	�������	�������	
�����	
����	������
����	
�����	
��
�����	���������

(��	������	�������	�����	���������	���	
����
��	
����)	���	
��
�����	������	�����	
�
����	
������	�����	����	�����	�����	
��
�������	
�������	���������	$��	����	������	�������	�
����*�	
���	
�������	�����	
�
����	��	�����	��	�����	������	��

����	���	+��������	
������	�����	����	����	
�������	
��
�����	���	
���������	��	������	��	���	
������	����������	������
��
��	�����	��	���	
����	����	���	
��
����	��	�������	������	��
���������

About this survey
,����	"	-����&�	��
����	�������
�	
+��������	��	�	�������	������	��	������	
executives from companies around 
���	�����	
����
���	��	���	,
�������	
.���������
�	/���	0,./1�
(��	
�����	���	2,����	"	-����	3�4445	��	

��
�����	��	����
���	,����	"	-����	
������	
���	
����
��	���	�������	,./	
������������
����	����������	������	��	���	�������	
������	
��
�����	
������
�	��	���	
�
�����
	�������	���	���������	���������	
������	���	
��
��
��	��	���	���	
��
�����	
������	�����	
�
����	�������

��������	���
���
���

6	 7����	��	����	3�444	�8�
������	��������	

��	9���	���	#�����	:433;	<=	�8�
������	
from the automotive sector

6	 ���
�����	����	::	
���������	��
������	
#���������	+��*���	������	>���
��	?�������	
.�����	9�
���	@������	/B	���	���	/C

6	 D4E	��	���
�������	���	�,(��	�>(�	���	
�����	�'�����	�8�
������

6	 ���
���	��������	������	����	
/CF:D4	�������	��	����	/CF:4	�������

����������������
�
+����	������	����	�����������	��	���
�	
companies consider their issues and 

���������	���	����������	�����	�
�����	��	
����	����	��������	
�
����	��
�������
3�	(�
�
���
���������"�reshaping the 

�
���������	���	
�
����	����
:�	������)�
���������"�driving cash and 

�������	
�
����	���	��������	���	

��������	��	������

G�	*����
���������"	���������	������	
�
����	
������������	���	���������	�������	
sources

H�	+
�
���
���������"�strengthening 
����������	�

������	���	������
����	
execution

,���
��!��!���!�� 
#���������	���
�������	����
����	����)	

6	 =HE	����	����	���	������	�
�����	���	������	������	��	��
������
6	 I<E	�8
�
�	��	��������	��	��
�����	�����	�������
�	����	���	��8�	3:	������
6	 G:E	
���	��	������
�	�����	��	����	�����������	��	���	��8�	3:	������
6	 G<E	�8
�
�	��	����	�
����������	��	���	��8�	3:	������
6	 :GE	���	�����������	��	������	��	������	������	��	�����	������*�����	����	���	��8�	3:	������
6	 DDE	����
���	������	��	�����	
��
���&�	
������	��
��	��	���	��8�	3:	������

7�
	!
�������	J	Global Vice Chair� 
������
����	#�������	C����
�� 

9��	������	J	�������
��������������
�
�������
���	
������
����	#�������	C����
��



' ������������
����������������  A new paradigm?

���!������������������"���
������ 

�
���������������
9���	���	#�����	������	�	������	��	�������	����������	���	����	���
�	
���	�����	����	��	���	�
�����
	
�����	��	:44I�	���	/C	
�����	������	
����������	����	
�����	��	���	,���*���	���	���������	�
�����
	
����	����	������	���	�����	�
�����	�������
	���
�	������	�
������	
����	�����������	���	������	��
��
���	��	�����	

K�����������	����������	���
�������	�8
������	�
������	
���������	���	�����	��	���	������	�
�����	����	:DE	��	���
�������	
����
�����	���	�
�����	��	��
������	���	G<E	����
�����	���	
�
�����	��	�������

 

#�����
���������
���������������
������	��������!��� 
����������
��$

����
����������������������
���
���
%���	�����	�����	
���
�
����	��	���	�����	��	�����	��
��	�
��������	
LGE	��	����������	�8�
������	
����	�	������	��	��
������	
�����������	��	����	(
�����	:433	���	#
���	:433�	�����	L4E	
������	����	����	��	(
�����	:434�	C��
���������	��	���	��
�	��	
������
���	����������	������	��
��	��������	
������
�	�������	
�������	����	��	������	��	�8
�
���	
��
�����	��������	�������	
��
������	
���	�����
��	���	����
��	�����

64% �	��������������
���
���
�
��
�����������	����
�������!�����������&�
��������
��!������
���������'���
�������
��������������
�!������
���!���
�����������������
(

#�����
���������
���������������
������	����������� 
����������
��$

)����������������"�!�������

M��
���	����	����'
�����	������
��	��������	I=E	��	���	 
,����	"	-����	3�444	�8
�
�	��	��������	��	��
�����	�����	
�������
�	����	���	��8�	3:	�������	%�����	���	����������	
���������	�	�������	������	��	���
�������	0I<E1	����	���	 
����	�����

��������
��������������'�&������	�����	����&����
��
������
������*�������+��������
�����������+��,-������
$

45%

50%

44%

36%

Keep current 
workforce size

Create jobs/
hire talent

11%

14%

0% 60%40%20%

Reduce workforce
numbers

� Global      � Automotive

1�	
	����	���		#

8%

28%

39%

25%

0% 20%10% 50%30%

Strongly
declining

Modestly
declining

Stable

Modestly 
improving

40%

2%

25%

40%

27%

6%

0% 20%10% 40%30%

Strongly
declining

Modestly
declining

Stable

Strongly
improving

Modestly
 improving



3������������
����������������  A new paradigm?

����������������������
�����
�������
�� 
�������������������
���	��N�����	��	���
�������	0=IE1	��	���	������	��	������
���	
����	����	���	��8�	3:	������	��	����	
��
�����	����	
�������	����������	����
��	�������������	�8������	����������	
��	�

��
������	�	������
����	M��
���	�����	��������	���	

��
������	��	���
�������	
�������	��	������
�	��	���	��8�	
3:	������	��
������	��	G:E	��	(
�����	:433�	
��
����	
����	3DE	��	���
�������	��	#
���	:433�	@��
�������	����
���	
����	���	
������	
��
���	��	������
���	��	��	����
�	��������	
������	�
����*�	�����	
�
����	����
����	���	�8����	�����������	

��
����	�������	���	
��������	���	����	��
�
����	��	
������	
�
�	��������	�������	����	��	������	������	
����������	#�	���	��������	
��������	��	��
�����	
�����	
�������	���	����	
��
�����	������	���	��
���	����	
������	�����	��	�����	������	����������	������

#����&����!�������������������
���	����������������$

��
��!������
�������������
���������� 
��.��
��������������
���
�����	����	
��������	��	�����	
���	��������	���	���	
���	
�����	��	���*�	������	�

�����������	(���	����	0DLE1	��	
����������	���
�������	����
����	
���	�����	��	���	
������	
����
�	���	����	�������	��	���	��8�	3:	�������	������'�����	
��
���	

����	����	��	���	
������	�������	���	������	$�������	=GE	��	
���
�������	
�������	��	�����	����	��	����	�����	����	����
����	
����	�����	����
�	����	����	���'�����	��	���	�
����������

#�����
��������"������������
�������	�
��������������������
��+��,-������
$

0% 20%10% 40%

Optimizing the
capital structure

Reduce interest cost

Extend maturity

Retire maturing debts

Remove restrictive
covenants

30%

33%

24%

23%

13%

7%

33%

57%

Debt

Cash

10%

0% 60%

Non-cash equity

10% 20% 30% 40% 50%

����
�����������
���������!���������������
C������'���	
��
���	��	����������	���
�������	�������	
�����	
������������	��	������	��	
��������	��
����	�������	���	��������	
more receptive to automotive companies of various geographies 
���	��*��	����	��	���	��
���	
���	��	����	
��
�����	����	
����
��	����	�����	���	������������	�����	�����
�	������	��	�	
������	��	���	�������	��	����
��	
����
�����

����
����
������������������	�����
�����������
���������!������
����������!��������(

����
���&��
�
�!����
���������������

+����
�	�����	��������	�������	���)	����	3GE	��	���
�������	
����	�	����'��'
�
����	�����	�����	D4E;	=HE	��	���
�������	���	
�����	:DE�

#������������	�����������	��	��������	��������	�������	��	
��
������	�����	��	�����������	C������'���	
��
���	��	
����������	���
�������	�������	�����	����'��'
�
����	�����	����	
��
�����	��	������	���	����	��	���	��8�	3:	�������	

/�&�
�������+����������
�!�:��:������������������������ 
�����������+��,-������
$

� Positive   � Stable   � Negative

Automotive
respondents

Asia-Pacific

Europe

North America

Revenue of
US$1 b or more

Revenue of
less than US$1 b

29%

30%

24%

32%

33%

22%

44%

60%

46%

36%

45%

45%

27%

10%

30%

32%

22%

33%

45%Remain constant

25%Increase

0% 60%40%20%

30%Decrease

���
����	��������



4 ������������
����������������  A new paradigm?

�����������	���
����������&��
C�������	������	���	
����
����	�
�������	����	������	
��
�����	���������	#���������	
��
�����	���	���	������	

��
����	���	����
���	�
�����
	
���������	��	���	������	����	

��
����	��	:44I�	@���
��	
���	����
�����	���	������������	
�����
�	������	����	�������	
��
�����	��	��
��	��	������	
������������	���
���	�
�����
	��������	>����'���	
��
���	��	
���
�������	����
���	������	��	�����	
��
���&�	
������	��
��	��	
���	��8�	3:	������;	����	HE	
���	��������	��	��	��
��������

#�����
���������!�
��
�
���!�
������������*�����;
� 
	���
������������+��,-������
$

�����������������
�������"<�
��!��������
�����
#������������	��������	�����	������	���	����
���	
�����	���	����	
IDE	��	���
�������	�������	
�������	��	���	
��
�����	�������	
���	������	��	
�������	��������	���
�����	����	����	3DE	��	
���
�������	��
������	�	��������	�������	��	
��
�����	��������	
������	������	���	������	

����
����
������������������	�����
������������������ 
�������
�����������!��������(

>��	�����	����	�8
���	
���	O��	��	���	��8�	3:	�������	������	
���'������	��	���	
��
�����	0=HE1	
�������*�	���������	��	�������	
����	������
	���	��������
�	��������	��	
�����	����	����	0:GE1�	

�	�����������+��

���
�'�&������	�����	����&����&����!�������
��������������������+��,-������
$

41%

55%

Maintain stability

Growth

4%

0% 60%40%20%

Survival

� Positive   � Stable   � Negative

Corporate
earnings 38% 47% 15%

0%

Pay down debt

Organic growth

Inorganic growth

Buy back stock

30%20%10% 40% 50% 60%

52%

23%

12%

Paying dividends 12%

1%

=��
��	������&���
����
�
������������
C�8��'���	
��
���	��	���
�������	����	���	
������	
��
���	
���	������	�
����������	��	��	����	������	�����	��	���	���	
�8������	�������	0
����
��	��	������
��1�	(����	��������	��
�	
��	
���	����������	������������	�������	��������	���	�

���	��	
��
��������	���	����	��
������	��
�����

#�����������������
�����
��	�������������;
�������
�
��.��
�����������������
������"�������������$

>������������
"
�����
�������������&�������
�

C������'���	
��
���	��	���
�������	���	
��
�����	����	
��������	����������	
��������	�
����	�	������	��	�����	
����	

����������	��
���	�������	+������	���	����
���	������	��	����	
��	��8	����������	���	���	��������	��	�����	
��
�����

#��������
��	��������������
��������
��
������������
"
� 
������&�����
�������!������	��������������*���������������
��+��,-������
$

0% 20%10% 30% 40% 50%

Gain share in
new markets 34%

Gain share in
 existing markets 28%

Reduce cost
and improve

profitability/margin

15%Access to technology/
intellectual property

5%Leverage distribution
networks

13%Gain brand equity

5%

0%

Banking/financial reform

Tax

Environmental

Healthcare

Pension/social security

Regulation in these
areas does not threaten

growth or profitability

10% 20% 30%

25%

21%

14%

7%

5%

28%

��	��!



5������������
����������������  A new paradigm?

?���������������
��������������&����+�
�< 
����&�����
���
.�	��	��
��
�������	��
������	����	���	�������
��	�����	
���	�������	���	����	�������	��	������	��	��
������	�������	�	
��
����
	��	������
���	�����'����	�����������	

#���������	����'������&	�

�����	��	�
�����	���	��
������	
������
������	����	G<E	��	���
�������	�8
�
����	��	����	
�
����������	��	���	��8�	3:	�������	
��
����	����	:DE	��	 
#
���	:433�	#������������	���
�������	��	
��
�����	����	����	 
/CFD	�������	��	�������	�8
������	�	��������	������	��	�8�
���	
�
����������	����	DGE	�8
�
����	��	����	��	�
���������	������	���	
��8�	3:	�������

!���	
��
�����	����	�������	��	���
�	���	�
�����	��	�	���	���	
��
������	������	����	���	����'
���������	��	���*�	�

����������	
���	
���	��	��	���	��	����	����	����
��	�����	����
���	����	���	
����	���	�������	��	����	��	����	��������	�����	

#�������������	���
���
���
��+����������"����.��
�����
����
������+��,-������
$

@�����!���������������	���
���:��"���
#���������	���
�������	���	�������	
����������	����	���	����	
�����������	��	�����	��	��������	���	�������	��	������	��	����	��	
����������	��	
������	������

����
����
������������������	�����
������������	����&���� 
at the global level(

)�����������"���������������
�����
������������

#�	����������	(,!�	����
�	����	������	
���������	
��
�����	
���	
���������	��	
�����	��������	������	����������	
�

�����������	$�������	�����	��	�	������	��	�����
�	
���������	
�������	��������	���	������
��	�������	��	������	
�������	���	
������	���	
������������

20%

30%

40%

50%

70% 64%

39%

48%

25%
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60%
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Number of deal 
opportunities

Quality of deal 
opportunities

Likelihood of 
closing deals

38% 45% 17%

23% 55% 22%

22% 64% 14%
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Capital optimization

Automotive industry (all respondents)

Investing capital for organic growth

Investing capital for inorganic growth

Capital preservation
Capital raising

31%

30%
5%

16%

18%

Revenue greater than US$1 billion

32%

25%5%

21%

17%

Emerging markets

29%

19%24%

23%

5%

Developed markets
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9%

20%
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18% Senior vice president

32% Head of
business unit 

50% C-level 

4% 

9% 

23% 

64% 

75%–100%

50%–74.9%  

25%–49.9%

Less than 25%

16% 

23% 

28% 

9% 

US$250 m–499.9 m

US$500 m–999.9 m

US$1 b–4.9 b

US$5 b–10 b

24% US$10 b or more
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Western Europe North America

Latin America

Eastern Europe
Middle East and Africa
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29%

32%
4%

9%

5%

21%

Publicly listed

Government owned

Privately owned

45%

6%

49%

Before US credit downgrade

After US credit downgrade

23%

77%
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